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Sejalan dengan penerapan Keuangan Berkelanjutan (Susfainable Finance) di
Indonesia yang mengacu pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Na.51/
POJK.03/2017 tanggal 27 Juli 2017 tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan Bagi
Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik, PT. BPR Syariah Arsa
Sejahtera merespon kebijakan tersebut dengan menyusun Rencana Aksi Keuangan
Berkelanjutan (RAKB) BPRS Arsa Sejahtera Tahun 2026 sebagal pondasi dan
landasan strategi untuk menerapkan Keuangan Berkelanjutan Bank.

BPRS Arsa Sejahtera sebagai Lembaga Jasa Keuwangan (LJK) ingin berkontribusi
untuk menjaga kelestarian lingkungan sacara berkelanjutan dan mendukung
peningkatan kesejahtersan masyarakat luas. BPRS sebagai lembaga perantara
(infermediary insfitufion) melalui dana yang yang dihimpun dalam bentuk DPK
(Tabungan dan Deposito) dan kemudian disalurkan kepada masyarakat dalam bentuk
kredit / pembiayaan, maka BPR Arsa Sejahlera berkewajiban dalam pemberian
pembiayaan secara seleklii dengan menghindarkan diri pada kegiatan usaha yang
dapat merusak lingkungan hidup dan juga yang kentraproduktif terhadap peningkatan
kessjahteraan masyarakat.

Dalam ketarkaitan positif ini (positive finkage), BPRS Arsa Sejahtera menyadari
pentingnya Isu pengelolaan Keuangan Berkelanjutan dengan mengedepankan prinsip
triple boffom line yaitu People (Soslal), Planet (Lingkungan) dan Prefit (Ekenomi) dalam
kegiatan usaha Bank dengan menyelaraskan aspek Lingkungan, Scsial dan Tata Kelola
(LST) atau ESG (Environmental, Social and Governance).

BPRS Arsa Sejahiera berkomitmen untuk menerapkan Keuangan Berkelanjutan
dengan menyusun Rencana Aks| Keuangan Berkelanjutan (RKAB) agar dapat secara
efektif mengimplementasikan Keuanpan Berkelanjutan (Sustainable Finance) untuk
periode 1 (satu) sampal 5 (lima) tahun ke depan atau periode 2026 - Z031 dimana
sesuai dengan kategori BPRS modal inti kurang dari Rp. 50 milyar pertama kali
menyusun RAKE pada tahun 2023 dan selanjutnya pada tashun 2024 mulai
mengimplemeantasikannya,

Rujukan yang digunakan sebagai acuan BFR Arsa Sejahtera dalam menyusun

Aksi Keuangan Berkelanjutan yaitu POJK Nomor 51/ POJK.03/2017 tentang
Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuwangan, Emiten dan
Perusahaan Publik dan/ atau Pedoman Teknis bagi Bank terkait Implemantasi
Peraturan QJK Nomeor 51/POJK.03/2017.
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1.1. Pencapaian Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan

Data hasil penerapan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan PT BPFR Syariah
Arsa Sejahtera s.d bulan Oktober 2025 adalah sebagai berikut:

Biaya penggunaan lstrik:

Haall Uralan indikator

M it Keterangan Audivitas Tujuan Aktivitas P sk

1 | Rp30.232.440,00) Okioher 2025 |Ffsienai Mengelahu Seberapa  [Penghematan
il panggunzan  (efsien penggunsan Listrk|penggunaen Lisink

2 Hﬂ?.‘ﬂ.ﬂ?..m Dkipber 2024 Liskik dari Tahun

RpT 214 047,00 Turun gabalummya

EBiaya penggunaan ATK:
Hasil Uraksn Indikatar

Mo Py P H“‘"n‘.n Aktivitas Tl.il.iﬁ'l Hlctivitas hﬂnmhﬂ
1 | Re24.145.570.00] Oklober 2025 |EMsiensi Efisiensl dan mencukung |Penghematan

P2 0 r pengounasn  |program Go Green penggunaan ATK
2 | Rp21.132.547,00] Oktaber 2024 |io dari Tahun

Fp3. 013,023 00 hlaik sabelimnya

Produk penghimpunan dan penyaluran dana yang termasuk kriteria dalam
usaha berkelanjutan:

~ | Oicber Tafun T Ohiober Tahun
e e - ~ (Nominal Dalamn Jutaan Rupiah)
Produk yang memenuhi kitena kegiatan usaha Barkalanjutan
& Penghimpunan Dana M Mkl
b, Penydluran Dana Ml Pl
Total Asel Produkiif Pada Kegatan Usaha Berkelanjulan
a. Tolsl Pemblayaan Kegiatan Uzaha Barkelanutan Hihid
b Total Setruh Pembyasn Rp34.156.279.824| RpS1680.875.723
Persentase iolal pamblayaan kegiatan vsaha beralanjulen
berhadag total parmbisyaan Bank s
Jumlah dan kushitas pembisyaan berdas arcan kabegari kegpaian
usaha berkelanjutan ik e
3
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Visi dan Misi dalam Implementasi Keuangan Berkelanjutan

1.2.1, Visi
Menjadi Bank Perekonomian Rakyat Syanah Yang Sehat dan Terparcaya”,

1.2.2. Misi

a. Menjalankan Usaha di Sekior Perbankan yang Mengandalkan pada
Optimalisasi

b. Sumber Daya Insani yang Mempunyai Budaya Kerja Shiddiq, Amanah,
Tabligh, Faethonah dan

c. Didukung oleh Sistem dan Teknologi yang Sepadan Dalam Rangka Ikut
Membangun Kemakmuran

d. Masyarakat dan Memberikan Nilai Tambah Kepada Seluruh
Stakehoder”.

Tujuan Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan
Saejalan dengan visi dan misi yang ingin dicapai, tujuan Rencana Aksi Keuangan
Berkelanjutan yaitu:

Menjadi Bank yang memiliki daya saing dalam pelayanan dengan memperhatikan
keselarasan aspek ekonomi, sosial dan lingkungan hidup, yang dilaksanakan
melalul strategi utama yaltu menjalankan organisas| yang berbasis kinena seria
panyesuaian sumber daya manusia dengan kebutuhan strategis, integrasi aspek
spsial dan lingkungan hidup ke dalam pengelolaan risiko serta peningkatan
pertumbuhan portofolio pembiayaan pada kegiatan usaha berwawasan lingkungan
hidup.

Program yang akan dilaksanakan dalam Rencana Aksi Keuangan

Berkelanjutan
1.4.1. Rencana Satu Tahun
No Periode Uralan Aktivitas Tujuan Akthilas Indikator
Pelaksanaan Pencapalan
1 Penyelengpgaraan | Peninpkatan Sosialisasi
soslalisasi tenlang | awareness  lentang | dilaksanakan
konaep dasar | Keuangan sebanyak 1 kall
Keuangan Berkelanjutan bagi seluruh
Berkelanjutan P awal.
z Pambuatan Swural | Meningkatkan Peningkalan
Edaran mengenal | Awarenass tentang | kesadaran
Trivadlani | permneliharaan dan | Keuangan pagawal
e menjaga Berkelanjutan terhadap
lingkungan hidup lingkungan
sekilar,
q Penyusunanan bemiliki SPO | SPD
SPO Implementasi | Implemeaniasi implementasi
Keuangan Keuangan Keuangan
Berkelanjulan Berkelanjutan Berkelanjulan
telah  disetujui
Direksi dan
Dewan Komisan
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4 Kalarsadiaan Ketersediaan Dilunjuknya PE
penanggungjawab pﬁﬂ&m:umhmh Eﬂ? mengelo
ﬂennehlaan ngelalasn » Iamu

auan auangan mengkoondinasi
Emlm}uun Berkalanjutan selundh aktivitas
Keuangan
Berkelanjutan

] Efisiensi Mengetahui kebiasaan | Penghematan
Penggunaan Listrk | dalam memanfaatian | blaya listrk
dan A BB sebesar 15%
|| dibandingkan

dengan  tahun
| 2025,
& Menggurangi Panghematan dan | Penghematan
Penggunaan Hertas | mendukeng  program Ng@unaan
EHFMJIME Tahun Qo gresen enas  sebesar
2026 5%
dibandingkan
an  tahun
| 2025,

T Penggunaan Wa:lah Meminimalisir Penurunan
MinUTsan yang penggunaan wadah | penggunaan air
dapat digunakan minuman  berbahan | minum kemasan

plastik  yang  sulit
J terurai.
& | Sepanjang Tahun Penyelenggaraan | Penyaluran dana | Kegiatan
2028 kegiatan sosial CSR dan dana sosial | saniunanan anak
keegamaan d lainnya I:ljm piatu  dan
kegiatan 1] dhuafa
lainmya gera  kegiatan
| sosial lainnya |
1.4.2. Rencana Jangka Panjang
| No | Tahun n Kegiatan
1 2026 # Melakukan sosializasl kegialan keuangan berkelanjutan

. Nﬂlﬂiulmn kajian terkait
Permintaan pasar lerkall produk danfatau jasa kewangan
berkelanjulan

¥ Kesesuaian produk dan/alau jasa yang sudah ada dengan
kriteria kegiatan usaha berkelanjutan
+ Pengembangan produk danfalau  jasa  keuangan
berkelanjulan
Imegrasi manajemen rnsiko soslal ingkungan hidup dan tata
kalola dalam aklivilas bisnis

2 2027 Memperuas pangsa pasar khususnya pemberian produk dengan
kriteria kegiatan usaha berkelanjutan

3 2028 Metakukan analiza flerhadap pencapalan tahun 2027 seria
meningkatkan produk dan jasa keuangan berkelanjulan

4 2020 Merencanskan pengembangan produk yang sesuai dengan kriteria
kegiatan usaha berkelanjuian

5 2030 Melakukan kerjasama dengan perusahaan pelayanan publik dalam
hal pembiaysean unluk meningkatkan pelayanan publik seperti,
lembaga pendidikan dan kesehalan.
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1.5. Alokasi sumber daya untuk melaksanakan program keuangan

1.6.

berkelanjutan

Pelaksanaan kegiatan di atas membutuhkan dana yang bersumber dan intermal
perusahaan, Keglatan tersebut di atas akan dilaksanakan oleh bagian
penanggung jawab aktivitas/program kerja dengan melibatkan setiap organ dalam
strukiur organisasi,

Seluruh pihak yang menjadi penangungjawab pelaksanaan program
keuangan berkelanjutan,

a. Bagian Bisnis menyusun Rencana Aksi Keuangan Berkaelanjutan (RAKE)
seliap tahun tarmasuk bekerjasama dengan bagian terkait khususnya dafam
memproyeksikan rencana kegistan yang masuk dalam kategori Keuangan
Berkelanjutan.

b. Bagian Operasional mengelola pelaksanaan dan dokumentasi kegiatan-
kegiatan perusahaan yang berkallan dengan Rencana Aksi Keuangan
Berkelanjutan

c. Bagian Kepatuhan dan Manajemen Risiko memastikan penyusunan pedoman
perusahaan dalam Aksi Keuangan Berkelanjutan Bank, melakukan review dan
memberikan rekomendasi terkait aspek Kepatuhan terhadap Program Aksl
Keuangan Berkelanjutan Bank. Selanjulnya melakukan monitoring Risiko
Bank (Fasar dan Risiko Lainnya) terkait penerapan Aksi Keuangan
Berkelanjutan Bank,

d. Bagian Dana dan Jasa/ Perencanaan dengan menerbitkan atau
mengembangkan produk/ jasa Keuangan Berkelanjutan serta mengelola
pelaksanaan program aksi Keuangan Berkelanjutan yang menjadi tugasnya
(pengembangan produk). o

e. Bagian Teknologl Informasi melakukan penyesualan sistem teknologi dan
pelaporan Keuangan Berkelanjutan.

f. Bagian Sumber Daya Manusia melakukan pengembangan kapasitas intem
pegawai lerkait penerapan Keuangan Berkelanjutan.

g. Baglan Umum malaksanakan efisiensi kegiatan operasional dan meangalola
program aksi Keuangan Berkelanjutan yang menjadi bidang tugasnya.
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PROSES PENYUSUNAN RENCANA AKS| KEUANGAN BERKELANJUTAN

24. Rujukan Keuangan Barkelanjutan

22,

2.3.

Rujukan yang digunakan sebagal acuan di PT. BPRS Arsa Sejahtera dalam
menyusun Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan adalah sebagai berikut.

Roadmap Keuangan Berkelanjutan Tahap | di Indonesia 2015 - 2018,

a. Readmap Keuangan Berkelanjutan Tahap || di Indenesia 2021 - 2025,

b. Peraturan QJK Nomor 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan
Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten dan Perusahaan Publik.

c. Pedoman Teknis bagi Bank terkalt Implementasi Peraluran OJK MNomor
S51/POJK.03/2017.

Keterlibatan Pihak Penyusun Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan

Bagian penyusunan RAKB bagian perencanaan dengan didukung nla*!
keterfibstan Pejabat eksekutf yang ferkait dengan prioritas implementasi
keuangan berkelanjutan antara lain sebagai berikut:

a. Dewan Komizans

b. Dewan Direksi

c. Pejabat Eksekutif
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FAKTOR PENENTU RENCANA AKSI KEUANGAN BERKELANJUTAN

Rencana Strategis Bank

Menyesuaikan dengan kondisi pasar pada saal ini BPRS Arsa Sejahtera akan
terus mengembangkan dan menyediakan produk- produk yang sesual dengan
kebutuhan masyarakat Kota Batu pada umumnya dengan farget pasar utama
adalah pengusaha UMKM dan juga pembiayaan kepada pegawal
perusahaan/instansi yang felah bekerjasama. BFRS Arsa Sejahtera juga akan
meningkatkan peortolic pembiayaan untuk membantu kredit UMKM sesual dengan
arah dari Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB) dan periumbubhan
ekonomi secara nasional. Untuk menunjang hal tersebut BPRS Arsa Sejahtera
akan melaksanakan pelatihan-pelatihan kepada para pegawal agar bisa
menyesuaikan dengan arah kebfjakan ekonomi dan dapat meminimalisir nisiko
yang akan tumbuh dikemudian hari,

Sesual dengan visi BPRS Arsa Sejahtera yaitu Menjadi Bank Perekonomian

Rakyat Syariah Yang Sehat dan Terpercaya sebagai roda penggerak

perekonomian di Kota Batu dan wilayah Malang, BPRS Arsa Sejahtera

mempunyai strategi sebagai berikut

8. BPRS Arsa Sejahtera akan melakukan penetrasi pasar ke wilayah pemasaran
baru di pasar-pesar tradisional di wilayah Kota Batu dan wilayah Malang

sekitarnya. _
b. |kut serta dalam pemberian kredit sindikasi bersama mitra BPRS lainnya

c. Mamberikan fasilitas layanan prioritas kepada nasabah yang loyal
d. Pembuatan promaosi audio maupun video metalul media sosial,

Kapasitas Organisag]
321 Kapasitas Organisasl|

Untuk mencapal visi dan misl BPRS Arsa Sejahtera perlu didukung oleh
sumber daya yang handal dan secara struklur organisasi (lerlampir)

disesuaikan dengan arah kebijakan dan pengembangan Disnis.
Susunan Pengurus per Bulan Okiober Tahun 2025;

DEW AN KDOMISARIS
[T | Bama Jaatan
1 |Puof Dr kdan Zubroh MM Flomsans Ltama
2 [Mohammad larok, 5 H,CHLMH Fomisans
W AN FENG AW BS 51ARIEH
Ho Rama Jabatan
1|H imsaen Mudzakin LG Kelmops
3|6 Dian Serkan, M._H Anggota DPS
DIREKS]
o Mama Jatatan
[6n Asttik. 3E Direkior LEama
T ERSEUTIF
Ho Tama Jabatan
1 |Cidk Ferdyanic Fabag Bans
T |Ferdy Imanzan Cperns kanal
3 |ahmad Hafiz Darmarsan Habtag Mansjeman Raike
4 |Hem Adinl Abda Fepala Calang K Fiso
] ahwn irrwan Audn inlemal
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3.21 Sumber Daya Manusia
Seiring persaingan yang semakin meningkat maka dibutuhkan fenaga-
tenaga yvang berkompeten pada bldang masing- masing. Komposisi SDM di
BPRS Arsa Sejahlera juge memperhalikan keselarsan gender dalam
penerimaan pegawai,
a Komposisi Pegawai

Jumlah Komposisi Pegawai
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No | Tingkat Pendidikan | Jumiah Pegawai
1 183 2
| 2 |52 &
3 |51 10
4 |D3 4
ET 10
Total Pegawai 3z
Jumlah Komposisi Karyawan
Berdasarkan Gender
Mo Jenis Kalamin Jumiah Pagawali
1 |Laki Laki 22
2 |Perempuan 10
Total Pegawai 32

b. Pengembangan Sumber Daya Manusia
BPRS Arsa Sejahtera dalam melakukan pengembangan sumber daya
manusia dengan melakukan training-training untuk pegawai baik itu
secara offfine maupun onfine baik yang dilakukan dari pihak internal
dan eksternal agar setiap pegawai memilikim kompetensi yang sesuai
dengan bidangnya dan BPRS Arsa Sejahtera dapat mengikuti

perkembangan yang ada saal ini.

3.3. Kondisi Keuangan dan kapasitas Teknis
3.31. Kondisi Keuangan

Kondizi keuangan Bank sesuai pada tabel di bawah ini

a. Kinerja Keuangan
Kondisl keuangan Bank tahun per Oktober 2025 dan selama 2 (dua)

tahun terakhir sesuai pada tabel di bawah ini

[dalam Adaan)

No Indikator 2023 | 2024 | Oktober 2025
1 [Asst 51518 | 54065 &5 5565
2 |Pambigyaan 26514 | 33.184 51.680
1 |Dana Pihak Ketiga 37.306 | 309.009 43,224
4 |Penempatan Pada Bank Lain | 23.722 | 21.016 13.254
5 |UR 1681 1.984 1.625,00
6 |NPF 0,54%( 3.54% 3 55%)|
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3.5.

3.8.

a.7.

3.8.

b.  Rasio Keuangan
No indikator | 2023 [ 2024 | Oktober 2025
1_|BORO {83, 18% 186,01% [T
2_|FDR |69,98% |B3,72% 110,56%.
3 |ROA 4,40% 4,50% 3 45%
a__|KPMM 88,10% B6.66% 56,42%
5 |MAPE 15438 00% | 2478 00% 2122 BE%
Al ] 0,647 981% §,02%,
7_NPF D, 54% 3,945 3,50
a_|KaP 99, 7Ok o8, B7% o7,67%

Kerjasama dengan pihak eksternal

Elfalarl_'l program pengembangan kapasitas intermal, BPRS Arsa Sejahtera akan
bekerjasama dengan pihak eksiermnal untuk melaksanakan pelatihan sesuai
dengan ketentuan regulasl,

Strategi Komunikasi

Secara intermal FT. BPR Syariah Arsa Sajahtera berupaya menciptakan

komunikasi yang baik untuk mewujudkan lingkungan kerja yang kondusif sebagai

salan satu faktor pendukung peningkatan kinera individu pegawai dan

perusahaan secara berkelanjutan. Dalam konteks Keuangan Berkelanjutan, PT.

BPR Syariah Arsa Sejahtera terus mengkomunikasi agar akfivitas opearasional

untuk lebih mendukung pelestarian lingkungan melalui berbagai inisiatf di

antaramya :

a.  Melakukan panghematan energi, air, dan kertas

b. Meningkatkan kepedulian dan pengetahuan pegawai tentang perilaku hidup
ramah lingkungan.

Selanjutnya secara eksternal PT. BPR Syariah Arsa Sajahtera memberikan

edukasl kepada pihak nasabah agar memiliki keperdulian dalam menjalankan

usahanya memperhatikan kelestarian lingkungan hidup.

Sistim Monitoring Evaluasi dan Mitigasi

Monitoring dilakukan secara periodik untuk memastikan rencana dilaksanakan

dan evaluasi terus berjalan untuk mendapatkan hasil yang terbaik. Mekanisme

manitoring yang dilakukan antara lain:

a. Rapat Dewan Komisaris dan Rapat Direksi yang diselenggarakan dalam
rangka monitoring kondisi terkini.

b. Rapat Bisnis yang rutin dilakukan per minggu untuk memonitor kinerja
seluruh unit bisnis

¢. Rapat bagian yang dilaksanakan oleh bagian masing-masing untuk
membahas parmasalahan bisnis dan operasional.

Kebljakan Pemerintah
Pelaksanaan RAKE mengacu kepada regulasi dan kebijakan pemerintah

Pendekatan Analisisl Faktor Penentu

Adapun fakior darl penentu pembuatan RAKE ini menggunakan pendekatan
anallsis SWOT (Strenghs, Weakness, Opportunity and Threats) dalam
menganalisa potensi yang dimiliki oleh BPR Syariah Arsa Sejahtera.
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Kekuatan (Strengths)

a. Memiliki ketersediaan [ayanan yang cepal

b. Demaografi karyawan yang didominasi oleh usia produktif sahingga memilik|
semangat untuk memajukan Bank;

¢, Memiliki basis nasabah yang loyal dan sudah lama menjalin hubungan usaha
dengan bank

Kalamahan (Weakness)

a, Kualitas SDM yang periu terus ditingkatkan

b. Produk dan layanan masih terbatas;

c. Sistem dan prosedur serta pedoman operasional masih dalam proses

panyampurnaan;

Peluang (Opportunitias).

a. Sinergi dengan mitra strategis perusahaan

b. Pertumbuhan UMKM yang baru di sekitar perkantoran

c. Kebijakan pemerintah yang fokus pada tujuan Susfainable Development
Goals,

Ancaman (Threats)

8. Ketidakpedulian masyarakat yang masih kurang terhacap kelestarian
lingkungan hidup;

b. Penggunaan kebutuhan dasar yang menggunakan bahan tidak ramah bagi

kesehatan dan lingkungan;
e. Ekosistam ekonoml| yang belum sepenuhnya mendukung bisnis keuangan

yang berkelanjutan.
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BAB IV
TINDAK LANJUT RENCANA AKS! KEUANGAN BERKELANJUTAN

Pegawai, Pejabat dan/atau Unit Kerja yang Bertanggung Jawab terhadap
Monitoring dan Evaluasi

Pelaksanaan Evaluasi Rencana Aksl Keuangan Berkelanjutan di atas berada di
bawah Direktur Operasonal yang membawahi fungsi kepatuhan dan dievaluasi
pada seliap periode akhir kegiatan, Sistem evaluasi dan pelaksanaan program
aksi berujuan untuk memantau efektivitas pelaksanaan dan pencapalan program
aksi, mmasuk tindakan yang harus dilakukan dalam hal terdapat parmasalahan
dalam pelaksanaan dan pencapaian baik jangka pendek maupun jangka panjang.

Secara spesifix peran Direkiur Operasonal yang meambawahl fungsi kepatuhan
dan masing-masing kepala bagian terkait dibantu oleh bagian Kepatuhan dalam
memantau pelaksanaan Keuangan berkelanjutan. Dar sisi Manajemen Risiko
akan dilaksanakan monitoring risike pembiayaan dan risiko lainnya terkait
penarapan Keuangan Berkelanjutan sesuai dengan kerangka penerapan
Manajemen Risiko.

Penentuan Waktu untuk Mengukur Realisasl Rencana Aksl Keuangan
Berkelanjutan

Urtuk memastikan efekiifitas realisasi Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan
diperlukan penentuan jangka wakiu secara berkala dengan mempertimbangkan
koordinasi antara para pihak, standar yang dibuat dalam pelaksanaannya, serta
pemahaman yang sama dalam pelaksanaan, maka wakiu pengukuran dan
penyampaian realisasi Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan diatur sebagai
berikut
Penentuan Waktu Untuk Mengukur
Realisasi Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan

Mo Aktivitas Periode Penanggung Jawab
Pelaksanaan
1 | Pemantauan Realisasi | Bulanan Bapgian penanggung jawab Penyusun
Rencana Akei FRAKE bekerjasama dengan bagian
Keuangan terkait
Berkelanjutan  tahun
berjalan
2 | Rencana Aksi Akhir November| Bagian anggunyg jawab Penyusun
Keuangan Tahun Berjalan Rﬁﬁ mm]aama dengan bagian
Berkealanjutan terkait
3 | Laporan Keberanjulan | Palinglambat  Bagian penanggung jawab Penyusun
tanggal 20 Apri. bekerjasama dengan bagian
erkaif
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4.3, Tindak Lanjut dari Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan

4.4,

Dalam hal Rencana Aksl Keuangan Berkelanjutan belum dapat terimplementasi
sesual harapan dan fimeline yang direncanakan, maka Bank akan melakukan
lindaklanjut sebagai berikut:

a. Mengkaji ulang indikator kinerja yang dipergunakan untuk tahun-tahun
berikutnya.

b. Melakukan revisi atas Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan dengan
mempertimbangkan kelemahan pada penyusunan sebelumnya (jika ada).

Mitigasi Risiko Dalam Hal Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan Tidak

Dapat Diiaksanakan dengan Balk atau Tidak Mencapal Tujuan yang

Diinginkan

Untuk memitigasi risike yang ditimbulkan dar pelaksanaan keuangan

berkelanjutan, BPRS Arsa Sejahtera melakukan pemetaan risiko terlebih dahulu

atas seliap rencana prioritas sehingga dapat menghasilkan mitigasi sebagal
berikut:

a. Dalam hal memitigasi risiko atas penyesuaian organisasi, manajemen risiko,
tata kelola, dan/ atau standar Prosedur Operasional yang mendukung
keuangan berkelanjutan maka diperiukan sosialisasi tentang pentingnya
keuvangan berkelanjutan bagi semua pemangku kepentingan dan pentingnya
menjaga kelestarian lingkungan untuk kehidupan saat ini dan generasi yang
akan datang, sehingga usaha perbankan yang dijalankan bisa tetap bertahan
dan semakin berkembang di masa-masa yang akan datang

b. Pengembangan sumber daya manusia dalam mengelola Keuangan

Berkelanjutan

a) Meningkatkan kapasitas pegawal agar lebih memahami karakteristik dan
keunggulan produk dan/atau jasa dimaksud. Program ini antara lain untuk
pegawai yang bekerja di unit manajemen risiko, pengembangan bisnis
dan pelayanan nasabah.

b) Mulai merancang dan mengimplementasikan program peningkatan
kapasitas intern sebelum waktu mulai implementasi. Prioritas ditujukan
bagi pengurus bank dan pegawai yang bertanggung jawab terhadap
implementasi Keuangan Berkelanjutan. Uniuk selanjutnya, target jangka
panjang program peningkatan kapasitas intern ditujukan untuk saluruh
pegawal karena keberhasilan implementasi Keuangan Berkelanjutan
memeriukan dukungan seluruh pegawai.

c) Menylapkan sumber daya manusia yang dimiliiki untuk menjalankan
program-program  Keuangan Berkelanjuten. Penyiapan sumberdaya
manusia dapal berupa penyesuaian kriteria dalam proses rekrutmen
pagawal baru, pelatihan, proses pengayaan, penyesuaian penilalan
kinerja dan sistermn remunerasi.

c. Pengembangan dan penyesuaian Produk dana dan Jasa serta layanan

perbankan yang mendukung keuangan berkelanjutan.

a) Mencermati dan mempertahankan pasar yang diyakini akan memberikan
dampak positif terhadap peningkatan & pemberdayaan sskior binaan
UMKM dan poltensi lasinnya. Mencermati situasi ini, maka BPR Syanah
akan melakukan inovasi layanan untuk memudahkan kebutuhan nasabah
salah satunya adalah layanan kantor Kas di wilayah Malang dan
sekitarnya untuk memenuhi transaksi perbankan nasabah di manapun dan

kapanpun.
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b} Jumlah dan perseniasa produk dan jasa yang sudah dievaluasi
keamanannya bagl pelanggan. Informasi Inl memastikan bahwa bank
harya menjual produk dan jasa yang sudah teruji keamanannya melalui
penyampalan rigike dan pamiiihan mitra bisnis.

c) BPFRS Ama Sejahtera memberikan perdindungan dan keamanan produk
bagi nasabah dengan memberikan keamanan dan kenyaman dalam
setiap fitur layanan kepada nasabah, Fitur layanan akan selalu
dikembangkan dengan dukungan sistem teknologi informasi dalam area
ketersediaan layanan sistem (sysfem aveilabiiy), keandalan sistam
(systemn reffability) dan sistemn keamanan (securify). Penerapan sistem
dateksi penipuan (fraud defection system) juga diawasi secara kelat
Diupayakan seluruh produk telah diuji keamanannya, unfuk memastikan
risiko kerugian yang seminimal mungkin atas produk tersebuf, BPRS Arsa
Sejahtera akan selalu memberikan informasi alas semua risiko yang dapal
terjadi kepada nasabah sebagei bahan pertimbangan menggunakan
produk yang ditawsarkan lebih lanjut.

d) Mengindentifikasi dampak positif dan dampak negatif yang ditimbulkan
dari produk dan/ atau jasa Keuangan Berkelanjutan melalui metode survel
kepuasan pelanggan. Survei merupakan salah satu sarana bagi BPFRS
Arsa Sejahtera dalam melakukan komunikasi dan pelibatan pemangku
kepentingan. Hasil survei dan mitigasi yang dilakukan untuk
menanggulangi dampak negatif akan disampaikan kepada pemangku
kepentingan unfuk menunjukkan transparansi dan kessimbangan
penyampaian informasi, yang tidak hanya pada dampak positif saja

&) BPFRS Arsa Sejahtera akan senantiasa menjaga hubungan baik dengan
nasabah sebagal salah satu pemangku kepentingan utama, untuk
memperoleh masukan yang dapat digunakan sebagai bahan evaluasi
kinerja bank. Selain nasabah, masukan dari pemangku kepentingan
lainnya, seperti karyawan, masyarakat sekitar, Regulator juga periu
diparhatikan olah bank.

d. Penyaluran kredit barbasis ingkungan

a} Mempertahankan dan meningkatkan portofolio pembiayaan yang
bardampak positif bagi aspek lingkungan dan saosial.

b) Meningkatkan kapasitas perbankan dalam memahami risike lingkungan
serta dampak positif dari kredit yang disalurkan.

¢} Menguatkan kolaborasi dan koordinasi bank dengan sektor industri hijau

e. Penggunaan sarana dan prasarana yang mendukung aspek keberlanjutan

dalam aklifitas operasional Bank
Mitigasi risikc diatas dapat dilakukan dengan mencagah/ membatasy
mengurangiimemperbaiki kerusakan lingkungan hidup, peningkstan polusi,
imbah, kerusakan ekosistemn dan kelidakadilan/kesenjangan sosial, termasuk
pencegahan dan penanganan polusi/ imbah, tidak memicu dan berdampak
pada konflik sosial, berdampak pada peningkatan kesejahteraan masyarakat,
perlindungan lingkungan hidup dan proses produksi rendah karbon, serta
memberikan solusi bagi masyarakat yang menghadapl dampak perubahan
iklim, termasuk pembaruan teknologi hemat energi dan rendah emisi,
konservasi sumber daya dan daur ulang, perbaikan kesejahteraan masyarakat
yang terdampak;
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f. Pelaksanaan Program Corporate Social Responsbilty (CSR) yang searah
dengan program keuangan berkelanjutan

8] Menempatkanm rislko vyang ditimbulkan dari akiiftas CSRE dibawah
manitoring dan evaluasi seorang Direksi demi menekankan perlunya
komitmen berkelanjutan dalam melaksanakan akiifitas CSR.

b) Mitigasi risiko di bidang CSR dilakukan dengan merancang kegiatan CSR
yang dikaitkan dengan risiko yang ditimbulkan kemudian akan dilakukan
analisa risiko dengan melibatkan bagian-bagian yang berpotensi tarkena
risiko.

c) Menerapkan prinsip bahwa kegiatan CSRE yang tepat tanggung-jawab
saluruh bagian dan merupakan kegiatan di awal kegiatan bisnis, bukan
kegiatan di akhir tahun satelah perusahaan mempercleh profit, sehingga
kegiatan CSR yang akan dilaksanakan didasarkan atas perencanaan
yang tepat disertal dengan strategi pencapaian yang efaktif.

PENUTUP

Demikian Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan PT BPRS Arsa Sejahtera ini disuzun
untuk menjadi pedoman dan acuan bagi Direksl dalam meleksanakan implementasi
Keuangan Berkelanjutan

Ditetapkan di
Batu, Tanggal, 10 Desamber 2025
BPR Syariah Arsa Sejahtera

Dewan Direksi

Mengetahui:
Dewan Komisaris

Ner—al

Prof. Dr. ldah Zubiroh, MM Mohammad |srok,5.H,CHN.MH
Komisaris Utama Komisaris
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Rencana Struktur Organisasi Tahun 2026
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